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Der Planer des Unplanbaren
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OP-Manager sorgen fiir den moglichst reibungslosen Ablauf in den Operatlonssalen Auch und gerade weil immer
wieder Notfille die Vorbereitungen tiber den Haufen werfen. -

VON ANGELA RIETDORF

Thomas Wytrieckus plant den mor-
gigen Tag: Welche Operationen ste-
hen an, welche OP-Séle stehen zur
Verfiigung, welche Ausstattung wird
bendtigt, welches Team arbeitet wo,
in welcher Reihenfolge wird ope-
riert, damit moglichst wenig umge-
raumt werden muss? Wytrieckus ist
OP-Manager, und zwar der erste an
den Kliniken Maria Hilf. Seine Auf-
gabe ist es, die Ab-

diese Raume werden im Allgemei-
nen den ganzen Tag hindurch ge-
nutzt. Fiir geplante und ungeplante
Eingriffe. :

Wytrieckus beschreibt seinen All-
tag: ,Aus dem Schockraum kommt
die Information, dass ein Patient
nach einem Verkehrsunfall eingelie-
fert und eine Fraktur festgestellt
wurde. Eine OP ist notwendig.“ Der
OP-Manager muss dann noch wis-
sen, ob der Patient vital bedroht ist.

Anschliefend ge-

laufe  moglichst . JJeder, derin hen die Informa-

optimal zu gestal- . ' tionen an die

ten, die Teams, die e_lnem oP Pflege und die

Riume, die Res- arbeitet, hasst es Anisthesie.  Ein

sourcen bestmog- ZU warten” Saal mit der ent-

lich einzusetzen. ; sprechenden
Thomas Wytrieckus

So weit, so gut -
wire da nicht das
- Unplanbare, das unvermeidlich zur
Arbeit in einem Krankenhaus ge-
hort — die Notfélle, die schnell ver-
sorgt werden miissen, die Entwick-
lungen, die nicht vorhersagbar sind.
Auch darauf muss der OP-Manager
immer wieder reagieren, Planungen
dndern, Abldufe anpassen.

‘Thomas Wytrieckus ist im Maria
Hilf seit 1. Mai 2017 fiir die Abldufe
in den OP-Sélen und drumherum
verantwortlich. Zurzeit gibt es neun
dieser Sdle im Gebdude an der San-
dradstrafe und drei im Franziskus-
haus. Im néchsten Jahr, wenn der
neue OP-Trakt in Betrieb geht, wer-
den es zwolfim Zentral-OP sein plus
drei fiir die Unfallchirurgie. Und

OP-Manager Kliniken Maria Hilf

Ausriistung wird
bereitgestellt, ein
OP-Team iibernimmt. Das muss al-
les schnell gehen, wirft aber alle Pl4-
ne iiber den Haufen. Denn vermut-
lich waren der Raum und das Team
fiir eine andere Operation einge-
plant. Die muss jetzt sinnvoll ver-
schoben werden, auch darum kiim-
mert sich der OP-Manager.

Bei seinen tdglichen Planungen
muss er vieles im Blick behalten.
Zum Beispiel: Ist ein Patient Diabe-
tiker, sollte er moglichst vormittags
operiert werden. Welche der rund
400 unterschiedlichen OP-Metho-
den werden angewandt, und wie
passen sie so hintereinander, dass
es moglichst geringe Reibungsver-
luste gibt?

Er koordiniert die Ablufe rund um die Operations-Séle in den Kliniken Maria Hilf:

Thomas Wytrieckus ist OP-Manager.
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Der OP-Manager ist der Herr der
Prozesse: Er muss sicherstellen,
dass zwischen und bei den Eingrif-
fen nicht zu viel Zeit verloren geht,
etwa weil der Patient auf der Station
nicht fiir die OP vorbereitet wurde,
weil die Transporte zu lange dauern
oder die benotigten Blutkonserven
auf sich warten lassen. Das OP-
Team soll sich ganz und gar auf sei-

ne ureigenste Aufgabe konzentrie-

ren kénnen. ,Jeder, der im OP arbei-
tet, hasst es zu warten®, sagt Wytrie-
ckus, der selbst viele Jahre Erfah-
rung in der OP-Pflege hat. Also ge-
hort es zu seiner Aufgabe, die gro-
Ben Zeitfresser zu finden und Verzo-
gerungen zu verhindern. ,Dazu
muss ich das Haus gut kennen.

Kommunikation mit allen Betei-
ligten sei das A und O. Auch Perso-
nalmanagement gehort im weites-
ten Sinne zu seinen Aufgaben.
»Gute OP-Pflegekrifte werden heu-
te per Headhunter gesucht.“ Des-
halb sei es wichtig, eine Arbeitsat-
mosphire zu schaffen, in der sich
Mitarbeiter geschétzt fiithlten und
Fortbildungsangebote zu machen.

Das OP-Management hat sich in
den vergangenen zehn bis 15 Jahren
im Zuge der Zentralisierung entwi-
ckelt. Auch der 6konomische Druck
in den Krankenh&dusern spielt eine
Rolle: die Auslastung ebenso wie die
Patientenzahlen sollen moglichst
hoch sein, ohne dass die Qualitit
verloren geht. Die Antwort auf die-
sen Spagat ist der OP-Manager.



